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Nr.
Сtr.

Operaliune Numele qi

рrепumеlе
Funclia subdiviziunea/

compartimentul
Data sеmпёturа

1 ЕlаЬоrаt Laqcu
Rodica

МеmЬru CEIAC ,

рrоfеsоr
CEIAc 19.10.2023 рluх

Саrроч
Larisa

МеmЬru CEIAC,
рrоГеsоr

CEIAC 19,10.202з {,0"V"*
Zubcu Lilia ýей catedrl

discipline
fundamentale

Seclia studii 19.|0.202з

Balaganschii
Ziпаidа

рrоfеsоаrб,
МеmЬru CEIAC,

CEIAC 19.10.202з /tA/
2 Vеrifiсаt Jidraq

Таmаrа
Directoare
adjunctй pentru
instruire gi

educatie

Seqia studii l9.10,2023

Соrпеа
Maria

ýеfа sectiei pentru
аsigurаrеа calitatii

CEIAC 19.10.2023

с|,(Ь,r-
Brunchi
Liliana

Directoare adjunct
pentru instruire
practica

Seclia studii |9,10.202з
ЭАrr..r.4

Avizat Jidraq
Таmаrа

Dirесtоаrе
adjunctй pentru
instruire gi

educalie

consiliul de
Administгalie

06.11.202з

и
4. АрrоЬаt caminschi

Oleg
Director Consilul

рrоfеsоrаl
14.L2 .2023

(и
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IL SITUATIA EDITIILOR ýI А REVIZШLOR ilT СЛОКUL EDITIILOR РКОСЪРUКrI
Edi{ia sаu duрi
cnz, revizia in
cadrul editiei

Соmропеп{а
revizuit5

Modalitatea
reviziei

Data de la саrе se арliсй
prevedirile edi{iei ýаu
reviziei/edisiei

14.12.2023

Revizia I

Revizia 2
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пI. LISTA PERSOANELOR LA сARE SE DIFUZEAZД EDITIA SAU DUp Д, Cbz,REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII
Nr.
Сгt

Scopul subdiviziunea Funclia Data

рrimiri
i

Nume,

рrепumе Sеmп6furа

.z-Ъzt
1.1 Арliсаrе Dirесtоr ,ll"lr.1 \LJй|.2 Aplicare

Iпfоrmаrе
Toate

subdiviziunile
Dirесtоr {llll |W, /
Directoare adjunctй pentru instruire qi

educa{ie rN E,l ш
Dirесtоаrе adjunct pentru instruirea practic1 Ur,fr,lэ g-iHЪ-H*-

,|:0lз JШfu+,r"'
ýеfа secliei (discipline liceale) rф,iii.lэ 7ъ:
ýеfа secliei (disciplini de specialitate) ll'frr11, {hst7fuzзzgf -
Metodistй instituli е de invi!йmint Ih:E,-| ',шzБ
ýеfе catedre 14,йlz

л{п.д
ll,trtlz .И'--
l| ii.t

,|h
1.3 Аrhiчаrе Аrhiчаr /h,fi,l: -/.2йz

ry. SCOPUL PROCEDURII
4.1. Prezenta рrосеdurа se арliсЁ pentru stabilirea unui set uпitаr de reguli gi responsabilitй;i
privind fоrmеlе, metodele de autoevaluare gi ечаluаrе iпtеrпб а activitilii саtеdгеlоr din Institutia
Publica Colegiu de Medicinб Orhei

V. DOMENIUL DE A,PLICARE AL PROCEDURII
5 l. рrосеduга se aplicб iп cadrul аutоечаluйrii gi evaluйrii interne а activit6lii catedrelor din
Institulie publici colegiu de Medicini orlrei. con{inutul acestei рrосеduri va fi adusl la
cunoqtinla саdrеlоr didactice de сitrе qefii de саtеdrб in cadrul q.Ъiп1.1оr.

VI. DOCUMENTELE DE RЕFЕRINТД REGLEMENTДRILE APLICABILE
ACTIVITATII PROCEDURATШ
! ! Codul educaliei al Republicii Moldova пr. 152 din l7 iulie 2014 (publicat in Monitorul
Oficial al Republicii Mo]dova пr.З|9-З24 diп24.IО.2014).
6.2. Regulamentul de organizare а studiiloг in irlvi!йmlntul profesional tehnic postsecundar 9ipostsecundar nonter,tiarinbaza sistemului de credite de studii Transferabile (бмв, пr. 2з4 din
25 martie 20l6).
6.3. Regulamentul cadru de organizare qi Гuпсliопаfе а instituliilor de inva{йmint ргоfеsiопаl
tehnic роstsесuпdаr qi postsecundar nonterliar, арrоЬаt рriп Огdiпul Minisierului Ёduсаliеi пr.
550 din 10.06.2015 (publicat: 07-08-2О15 in Мопitоrul oficial Nr. 206-21а ап. |з62, modificat
оМЕСС232 din l3.0З.l9, МоlOью7l22,аз.19 агt.530, in vigoare 22.04,|g).
б.4. Ghidul Managementului Calitilii in invi{imintul profesional tehnic, аргоЬаt рriп ordinul
Ministerului Educaliei, Culturii qu Cercetirii al RM пr боg din l9.12.201i.

ýеfа sec{iei pentru аsigurаrеа calit[lii
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б,5 Ghid de еvаIuаrе ехtеrпа а рrоgrаmеlот de fоrmаrе рrоfеsiопаlй ?п invalаmintul рrоfеsiопаl
l*:i:{:9itia а2-а), арrоЬаt de Consiliul de conduc.r. ur дтчдtЁё,'рrТ.о*.rьаl пr. 7з din0I.o4.2022,
6 6, НОtЙrirеа GuvеrПului Пr. б l б din t 

Ч ч*i 20l б pentru арrоЬаrеа Metodologiei de ечаIuаrеехtеrпа а calitйlii in vеdеrеа аutоrizйrii de fuпсliопчr. рrочйогiе gi асrеJiйriцrоgrаmеlоr destudii qi а instituliilor de.invifimint profesionai tehnic, suреriоr qi d. forrure iontinuй (publicat.20-05-20lб in Monitorul Oficial Nr. 134-13 9 art.67|,roliл.ut Hczg oin ro bz z2, мо45_52ll8.a2.22 агt.1 10; in vigoare 01.01.23).
6,7, Standarde de competenf6 profesionalй ale саdrеlоr didactice din invdllmбntul gепеrаl,арrоЬаtе la qedinP Consiliul Nalional р.1l.Ч Сurгiсulum, рrосеS-чеrЬаl пr. 18 din 0з iulie 2О18;рriп Ordinul ministruIui educaliei, Сulъrii gi Сеrсеtбril пr. l l24 diп20 iulie 20l8,б,8, Standarde de соmреtеп{i profesionali ale саdrеlоr de сопduсеrе din invй{6mintul general,арrоЬаtе 1а qedinla Consiliul NЦiопаl репtru.Сurriсulum, pi"..r-".rb.L 

"r. 

'itiЪi" 
0з iulie 20l8;

ргiп Ordinul Ministru_lui Educaliei, Cuiturii qi сеrсеtlrii n.. r 04 diп20 iulie 2018.б 9, Рrосеdurа ореrаliопаlё cu rеfЪrirе la activitatea metodici а саdгеlоr didactice, ро-04(Рrосеs-чеrЬ al пr.2, Cons, Administrativ, din 08.10.2020),

I ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILИA tш ркосшDuм
Соцсерtul/АЬrечiеrеа

activitate de а determina р@
eficacitatea subiectului in cJuzб, in сееа се рriчеqЙ?ndeplinirea obiectivelor stabilite.

Asigurarea calitafii |u,t: а managementului calitalii, сопсепtrаtбl
furnizarea ?псrеdеrii сб ceringele ieferitoare Ia calitate
чоr fi indeplinite.

рrосеý de analizб iпtеrпЁ, саrеffi
punctele fогtе, punctele slabe qi permite subdiviziunii

?mЬчпЁtё{irе continuё.

sl чаlоrifiсе opoгtunitllile, qi sa ЪlаЬоrеzе un plan de
acliuni pentru atingerea standardelor de calitate qi

Аutоечаluаrеа саdruй
didactic

рrчс9s рriп саrе рrоfеsоrul e'iae@
activitlli ре саrе le-a dеsйqurаt in anul сurепt de

cadru didactic titular реrsоапй саrе ocup1 о funclie naa.t,.й, а 
"e..iactivitate de baz6 se dеsйqоаrl iпtr-о singur6 institulie

de invбfimf;nt qi саrе este iпsсгisi nominal iп sсhейа
dq iпсаdrаrе а institutiei.

Cadru didactic angajat prin
cumul de funclie

salariat, саrе ре l0пgё mчпffi
tеmроrаrl, presteazб alte servicii in аfаrа оrеlоr de

rаm, iп temeiul unui сопtrасt individual de muпс1.
unitate struсturаlё educa1l@
саrе organizeaaб 9i realizeazi activitatea didacticl,
metodicl qi Etiinlificё Ia uпа sau mai multe unitali Ъе
сurs inrudite, рrесum qi activitatea de cercetare cu
elevii.

Competenli profesionaН ansamblu unitar gi dinamic de cu i abili
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ъsiuпеа dаtй.
сгitеriu de ечаluаrе сеriп!й deindeplinire а anumito@

de реrfоrmапti.
е iпtге rezultatul obtinut gi resursele utilizate.

Ечаluаrе interni

l de evaluare.

рrосеsul de dеtеrmiпаге aunui tip@
tip de activitate, la о anumita peri-oadi, сопсrеtizай iп

Fi9l de mопitоrizаrе act de inregistrare а dovezilor, i"di""t*ilo, Б
Ьгmап!ё in urmа lui de ечаluаrе.

Gesti опаrеа documentel oi procesul de administrare а dосumепББiuЙ
subdiviziuni, pentru а sеrчi intereselor acesteia, реparcursul intregii activiteli рriп procesul de сгеаiе,
rечizuirе, organi zare, ýtocare, utilizare, рагtаj аrе,
identifi саrе, аrhiчаrе, eliminare.

Instrucliune de lucru mod specificat de еfесtчаrе а unei

Mlsuri de control
permanente sau periodice а unei activitlli, а unei
situalii ý.а,, pentru а evidenlia рrоgrеsеlе 9i pentru а

acliuni in чеdеrеа monitoriririi silЙЕЙrii

asigura imbunйtitirea activititii,
рlапifiсаrе

mij l oacel е песеsаrе rеаl i zбri i obi ecti vel оr.

ansamblul рrосеsеlоr de muпс1 рiйЪаrЫsе stablbse
principalele obiective ale subdiviziunii, resursele qi

рrеzепtаге iп sсris, а futurоr pagilor сеББй ur.nali
а metodelor de lucru stabilite 9i а regulilor de aplicat
necesare indeplinirii atribuliilor qi sarcinilor, avind in
vedere asumarea responsabilitafi lоr.

РО (Рrосеdurа ореrа!iопаl5)

subdiviziuni din cadrul institutiei

descrierea unei activitali sau@
desйqoarl la nivelul uneia sau mai multоr

Responsabilitate obligagia de а indeplini sarcina аtПБЙБJса"i
neindeplinire аtrаgе sanctiunea соrеsрuпzЙtоаге.
Colegiul de Medicinё Оrhеi

CEIAC Comisia de Evaluare Iпtеrпб ýi А;Ъ,".*. C.."l,й_tii
рrосеdurб ореrа

VIII . DESCRIEREA PROCEDURII

8.1. Generaliti{i

. .8,1,1 Actanliiautoevaluйrii gi evaluйrii iпtегпе sunt ;efii de саtеdrй qi cadrele didacticedin cadrul Centrului de excelenll inmedicinб qi fаrmа.i.,,i.uiru Pacalo'' din Chiqiniu.
8,1,2 Еvаluаrеа iПtеrПб а activitllii саtеdrеlоr se гealizeazd о datё i;.;, i" luna iurrie.
8,1,3 Рrеzепtа рrосеdur5 stabileqte indicatorii de competenli, песеsагi ýеfilоr de catedr1pentru realizarea acti vitdlii manageriale.

9.

10. Eficienla
1l.

12,

13,

|4.

15.

16.

l7. рrосеdurа

l8.

l9.

20. смо
2|.
22. ро
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8,1,4 Rezultatele еvаluёrii interne а activitйlii саtеdгеIоr se чоr rеgёsi in rарогtul anual alCEIAC.
8,2, Organizarea dеsfiguririi аutоечаluйrii 9i evaluirii iпtеrпе а activiti{ii qefilor deспtеdrй.
8,2,1 Diгесtоrul, membrii CEIAC, risрuпd de оrgапizаrеа evalulrii iпtегпе а activitбtiigеfilоr de саtеdri din institulie. 9-'------- -w v v *'Ч*rr' lrrl i

8,2,2 Organizarea dеsfЕgurйrii autoevalu6rii 9i ечаlulгii iпtеrпе а activitetii gеfilоr decatedrй din institutrie includ urm5tоаrеlе principii:
а, Рriпеiрiul obiectiyitй{ii depline, evaluarea urmiпd sE constate starea de fapt existentй in
.dозе$ut Supus controlului 9i i-o prezinte obiectiv;
Ь, Рriпсiрiul eficienfei, acliunea de ечаluаге neconstituind un scop iп sine, ci чп mijloc decunoaqtere completa а modului iп саrе se dеsйgоаrЁ activitatea din domeniul controlat;с, Principiul corectitudinii qi al brrnei сrеdiпiе, comisia de ечаluаrе aclionind in spiritulcodului etic gi al integritйlii academice gi de pe'pozigiile colegialitйlii qi ale dorinlei siпсеге de аgйsi clile qi mijloacele optirne репtru imbunitelireabctlviialii contiolate;
d. Principiul trапsраrеп{еi, rezultatele auditarii fiind aduse Ia cunostinla intregului регsопаl alсЕ qi la cunoqtinfa beneficiarilor рrоgrаmеlоr profesionale dеsйguгаtе ?n institulie, fiind difuzatla catedre gi plasat ре site-ul instituliei;
е. Principiul realizйrii uпеi cnliti{i suреriоаrе.
8,2,3 Еvаluаrеа activit[lii саtеdrеlоr in bolegiul de Medicinб Orhei se desйqoari cu rеsресtаrеаurmбtоаrеlоr reguli:
а. ечаluаrеа аrе саrасtеr deschis, onest gi formativ;
Ь. standardele de ечаluаrе sunt aceleaqi репtru to{i qefii de саtеdrё evalua{i;
с, la procesul de еvаluаrе paгticipa in baiitate de ечаlчаtоri: directorul instituliei, сЕIдс,directorul adjunct pentru activitatea educalionalа, didacticё 9i metodice, аirесiоrul adjunct pentruactivitatea practica, metodiqti, alte persoatre numite ргiп ordin gi, рriп autoevaluare, geful deсаtеdrб;

d, арrесiеrilе se formuleazi astfel incit si fie recunoscute toate rеаlizйrilе рrоfеsiопаlе qi
manageriale ale persoanei evaluate, indiferent de nivelul de complexitate, volumul de timpпесеýаr 9i de еfогtul depus;
е, rezultatele autoevaluirii corTpetenlelor profesionale qi manageriale sunt inregistгate iпRaportul anual de autoevaluare al activitбlii catedгei.
f, Rарогtul de autoevaluare se рistrеаzб in rпара corespunzёtoare din cadrul catedrei.
8,2,4 Еvаluаrеа intern1 а activitelii profesionaie qi manageriale а qеfilоr de саtеdr1 are 2 etape:
,/ Аutоечаluагеа activitaЁi ?n calitate de qеf de catedr1.
./Ечаluаrеа iпtеrпй а activit6lii catedrei de сltrе СEIAC

8.3 Аutоечаluаrеа activitй{ii iп calitate de ýef de catedri,
8,3,1 Autoevaluarea se realizeazё de cltre fiесаrе qefde саtеdrё, avind drept scop diagnosticareanivelului de реrГоrrтап!6 рrорriu in rароrt cu standardele qi сritеriilе de регfоrmапli.8,З,2 Autoevaluarea este faza inilialй de ечаluаге а activititii getirlui 

"utba."i,inainte 
de а fievaluat de сйtrе CEIAC.

8,3,3 ýеful de саtеdrЙ se аutоеvаluеаzб,ре tot раrсursul апului de studii, iаr rezultatele
autoevaluiгii qeful catedrei 1е va inregistra ?n ýumarul autoevaluйrii evalulrii interne аactivitalii catedrei ре ап de invllim ?rit. (Апеха I)
8.З,4 Аutоечаluаrеа qefului catedrei include 2 aspecte:
.,/Autoeval uаrеа activit5lii mапаgеri al е а qefului catedrei

,/ Monitorizarea activitllii рrоfеsiопаlе а саdrеlоr didactice de la catedrб
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8,3,5 Аutоеvаluаrе_а activiti{ii mапаgеriаlе а ýeftrlui саtеdrеi se realizea zйinbaza
dovezilor/indicatorilor de регГоrmапlа din Planui anual de activitate а1 саtеdrеi. (Апеха 2)
8.4 Documentele mапаgегiаIе ale catedrei,
8,4,1 Mapele informalionale trebuie sё corespundl nomenclatorului catedrei арrоЬаt de
directorul instituliei. (Дпехй 3)
8,4,2 Conlinutul mареlоr iпfоrmаliопаlе trebuie sб fie actual 9i sЁ corespund1 сеriпlеlоr,
schimbйri I оr di n iпчбtёmбпt profesi on aI m edi cal.

8.5 Рlапчl de activitate al catedrei.
8,5,1 Planul de activitate al catedrei tгеЬuiе sй fie iп сопсоrdапlё cu obiectivele strategice alePlanului de Dezvoltare Strategicl al СМО qi Planul institulional de асtiчЙt. f.nt* anul сuгепt
de studii,
8,5,2 Planul de activitate al catedrei este discutat iп cadrul primei qedinle de саtеdri (luna
septembrie al fiесйrui ап de ?nv1{5mбnt), coordonat de dirйtоаrеа-аdjuпсtб pentru activitatea
educalional1, didacticЁ qi metodicб 5i aprobat de dirесtоrul institugei pana la data de t s
sерtеmЬriе al anului сuгепt de studii.

8.б. ýedin}ele catedrei.
8,6,1 ýedin|ele catedrei se organizeazб lunar.
8,6,2 Tematica qеdiп{еlоr catedrei trebuie si corespundl Planului de activitate al catedrei.
8 б З ýedinlele catedrei trebuie si fie protocolate рriп рrосеsе-чеrьаlе.
8,6,4 Procesul de luare а deciziilor ale gedin{elor iatedrei trebuie si fie transparent 9i complex,
8,6,5 Ноtlririlе gedinlelor catedrei trebuie reflectate in activitбlile realizate й cadrul саtеdrеi.
8.б.6 Рrосеsеlе-vеrЬаlе trеЬuiе sй соrеsрuпdё structuгii de еIаЬЫаrе qi si conlin1 anexe се
dovedesc analiza problematicii abordate, (Апеха 1)

8.7. Activitatea metodico-didactici а catedrei.

8 7.1 Activitatea metodico-didacticё se dеsй;оаrб сопfоrm rеgulаmепtеlоr interne qi
рrосеdurilоr operalionale aprobate.
8.7.2 Рrоiесtаrеа activitЁlii didactice se еfесtuеаzё сопfоrm ро-04 сu rеfегirе la activitatea
metodic1 а саdrеlоr didactice.
8.7.3 procesul educalional se realizeazбin сопfогmitаtе сu сurriсulа, proiectele de lungl duratбplanurile tematice, саrе rеflесt1 elementele indispensabile unei proiectiiri didactice.
8,7.4 Cadrele didactice particip[ la cursuri de fоrmаrе реrfесliопаrе interne qi ехtеrпе privind
realizarea efi cientl а procesului educalional,

8.8. Sistemul de iпfоrmаrе ехtеrп Ei intern.

8 8 l La саtеdrё trebuie sй existe un sistem de iпfЬrmаге func{ional, саrе рчпе la dispozilia
саdrеlоr didactice noutёlile qi actualitllile dirr interiorul qi ехtеriоЙ instiiuliei.
8.8.2 La саtеdrl sunt afigate, in diverse modalitЁli (avizier, platforme опliпЁ etc.), informalii
pentru elevi: оrаrul lecliilor din cabinete lаьогаtоаrе slli de simulare de la саtеdrЁi, оrаrul
studiilor individuale, graficul consultaliilor al рrоfеsоrilоr de la саtеdri, оrаrul iпtеrаsistёrilоr,
rесоmапd5ri pentru tehnica securit5lii, alte iпfоrmаlii.
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8,8,3 ýеful catedrei prezintё, iп timpul stabilit, Proiecte de luпgб durati Planuri tematiceaprobate la qedinga catedrei, subiectele/ testele/ Ьаrеmеlе de ейuаrе final[ aelevilor(tezelexamen), elaborate de сйtrе to[i mешЬrii catedrei.
8,8,4 ýеful catedrei рагtiсiр5, se implica 1а consiliile profesorale, metodico-qtiinlifice qi deadministralie.
8,8,5 МеmЬrii catedrei suntinforma{i de сйtrе ;еful catedrei despre hоtёrАrilе, informatiilediscutate analizate la consiliile de administralie si *"todi.o-9tiinlific.

8.9 Edificarea/ fоrmаrеа рrоfеsiопаlй а саdrеlоr didactice

8,9,1 ýеful catedrei se implicб in stabilirea реrгоrmап{еlоr mеmьrilоr catedrei.
8,9,2 ýеful catedrei monitorize azб activitatea cadreloi didactice debutante qi а mепtоrilоr рriпconsiliere, asistare la leclii,
8,9,3 ýeful catedrei.disemineazi ехреriеп!а саdrеlоr didactice рriп: realizarea lecliilor publice,interasistlrilor, рагtiсiраrеа cu diveise comunicйri iп cadrul caiedrei 9; ta nivbt de institutie etc.

8.10 Рrоmочаrеа imaginii catedrei/institrr{iei

8,10,1 ýeful catedrei organizeazl anual Zilelecatedrei, implicй toli рrоfеsогii in organizareaactivitililor pentru рrоfеsоri qi elevi, оfеrl iпfогrта}ii pentru соmрlеtаrеа paginii web а institutieicu materiale се rеflесti activitatea catedrei r '-' --- г--О--' i

8,10,2 РагtепеriаtеIе educalionale le rеаlizеаzбiп conformitate сu оfегtа educaliona|6prezentatё,
de instituliile de iпvйlёmiпt gi instituliile medico-sanitare publice q; p.iuate. 

---

8,10,3 Cadrele didactice incurajeaz5 activitatea elevilor, рЁп,* partiiiparea la activitбti
extradidactice, seminare, olimpiade, concursuri etc,, Г ' - --r-- 

'

8.1 1 Moпitorizarea caliti{ii activiti{ii catedrei

8 l 1,1 ýеГul de саtеdr1 eya|ueazd gi vizeazi: Proiectele de lung1 durаt1 Planurile tematice(corespund_cu con{inuturile din сurriсulum qi сеriпlеlоr de еlаьоrаrе); evalueazй qi vizeazб,
subiectele de еvаluаrе sumativё dacб соrеsрuпd cu conginuturile din сuгriсulum.
8,1 1,2 ýeful catedrei rеаlizеаzб asistбri la lbclii la fiecaie cadru didactic (cel pulin о leclie
asistatё ре раrсursul anului de studii).

8,11,3 Саdrеlе didactice sunt evaluate qi de beneficiarii direcli ai educaliei: elevii, рriп rеаlizаrеа
semestrialЁ а sondajelor de opinii. Rezultatele ob}inute sunt discutate i; саdrul qedinlelor de
catedra.
8 11,4 ýеful catedrei ?9i autoevalueazi activitatea mапаgегiаla dеsЙqurаtй рriп еIаЬоrаrеаRарогtului de autoevaluare internй а activitllii саtеdrеi.ъеfчl саtеdгьi priii|adovezi derеаIizаrе integralб а planului de activitate aI catedrei qi se апехеаzё la Rарогtul de autoevaluareinterni а activitatii oatedrei. (Апеха 5 Model rle rapoit rJe auloel,altmre i catedrei)
8,1 1,5 ýeful catedrei рrорuпе mlsuri de imbunitaiire а activitalii catedrei in urmа procesului de
autoeval uаrе/ ечаluаrе i пtегпЁi.

8,12 Actiyitatea de reglementare а interac{iunii qefului catedrei сu mешьrii catedrei
8,12,1 ýеful catedгei organizeaz1 qi desйqoaia un set de activitйgi orientate sрrе mепliпеrеа unuiechilibru emolional pozifiv, lucrativ, соореrапt in cadrul catedrei.
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8,12,2 ýеful catedrei gestioneazё eficient, democratic qedinlele catedrei qi asigurl, рriп
ry-,чqitltea рrорriе, calitatea de mепtоr eficient p.ni. toli profesorii de IаЪаtеdrй.8,12,3 ýeful catedrei define competente de organizare gi de gestionaгe а сопfliсtеIог.
8,12,4 ýeful qi membrii catedrei respectE соdЙ deontoiogic al cadrului didactic.

8.13 Ечаluаrеа iпtеrпй а activiti{ii cateclrei
8, I з 1 ,Evaluarea qefului catedrei de сltrе CEIAC se realizeazi la sйrqitul semestru II al anuluide studii.
8,|з,2 Membrii comisiei CEIAC se vоr iпtruпi in qedinlё organizatoricё, planificatй la iпсерutulsemestrului II al anului de studii, pentru а determina:. scopul qi obiectivele evalubrii;о гesponsabilitйlile fiec5rui mеmЬru ?n cadruI procesului de ечаluаrе а gefului catedrei;о graficul, регiоаdа dеsйgur5rii procesului de Ъчаluаrе,о instrumentele de mопitоrizаrе;

о principiiIe privind dеsйgurагеа ечаluйrii.
8,Iз,3 Membrii CEIAC privind ечаluаrеа activitatii catedrei чоr stabili, imрrеuпi cu gefulcatedrei о zi сопсrеtй din sбрtйmбпа predestinat1 ечаIuirii iпtеrпе pent; .o|t.dru respectivi, qipentru realtzarea evalulrii qefului catedrei.
8,13,4 Evaluarea саtеdrеlоr se va realiza in conformitate сu оrdiпul directoarei. Репtгu fiесаrеcatedra se va stabili о peTioada de timp (perioad5 de evaluare) in саrе чоr fi evaluali саdrеlеdidactice рrесum 9i 9eful catedrei.
8,13,5 Perioada de еvаluаrе а catedrelor nu ча depiqi 2-З zl,e,in funclie de пumбrulmеmьrilоr catedrei,
8 lз б ýedinta cu рrivirе la rezultatele ечаluбrii va fi рагtе а gedin{elor СЕIдС qi deciziile luateчоr fi consemnate in рrосеsе чеrЬаlе,
8,l3,7 CEIAC va intocmi rароагtе de evaluare а саtеdrеlоr, iаr constatёrile йcute in urmаvеrifiсйrii саtеdrеlоr vоr fi prezentate in cadrul consiliului de administr4ie Jin luna iunie, careva adopta misuri corective песеSаrе pentru iпliturагеа пеаjuпsurilог identificate qi imЬuпаtilirеаactivitilii.
8 13,8 La consiliul de administralie Se va anunta qi арrоЬа deciziile luate de comisie.
8,1з,9 in urmа evaluirii, preqedintele comisiei, intocmeýte Rароrtчl de Ечаluаrе internб аactivitatii саtеdrеlоr.
8,13,10 Rарогrul este adus la cunoEtinla qеfеlоr/ mеmЬrilог catedrei, саrе il discutl in cadrul
ýedin{elor gi planifici mlsuгi de соrесiiе/ rесuреrаrе а neconformit[lilor.
8,13, t l La sfirqitul semestrului Il al anului cuient de invltlmint, qeful de catedr5 va intocmi unrароrt de autoevaluare textual unde se чоr stipula dovezile асtiиiеltо t rea|izate,

IX. RESPONSABILITДTI ýI МSРUIЧОЕRI iN DERULAREA АСТIЧIТДТП

ýefa de catedri:
а. intocmeqte planul anual de activitate al catedrei;
Ь, monitorizeazd еlаЬОrаrеа сurriсulЕ produse сuiriсulаrе qi asigurl implementarea 9i rеаlizаrеа
1оr;

с, stabileqte tematica рrоЬlеrпеi de studiu а catedrei qi а саdrеlоr didactice;
d, realizeazl lecfii publice iп vеdегеа рrоmочбrii mliestriei pedagogice а рrоfеsоrilоr;е, acordl asisten15 metodici саdrеlоr didactice debutante sau angajate rесепt in Смо,
саdrеlоr didactice angajate ргiп cumul;
f , ana|izeazб rezultatele гeuqitei еlечilоr, rеzегчеlе in pregltirea асеstога, dеtеrmiп1 metodele,
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а.

ь.

formele qi рrосеdееlе adecvate de геdrеsаrе а situaliei,
g, participa la еlаьоrаrеа subiectelor pentru evaluirile'sumative gi а subiectelor pentru examenul
de саlifiсаrе,
h, ехаmiпеаzб, qi discutI proiectele de lungl durаtI pIanurile tematice, modificбrile 9iсоmрlеtlгilе lоr,
i, oгganizeaz1 activitatea_cabinetelor qi lаЬоrаtоаrеlоr се Sunt in subordonarea catedrei;
оrgапizеаzё qi dеsй9оаr6, anual Zilele catedrei;j intocmeqte rарогtul de ачtоечаluаrе al activitйlii catedrei;
k, оrgапizаrеа luпаri а gedintelor de саtеdrЁ, la necesitate Йаi des;
1. monitorizeazб realizarea semestriala/ апuаli а поrmеi didactice.

cEIAc

inlpiazd perioada de dеsйqurаrе а evalulrii iпtеrпе,
desйgoarl procesul de ечаluаrе а activitalii catedrelor conform:

. рrосеdurilоr арrоЬаtе privind evaluarea SMC;о perioadei de dеsйýurаrе;
о principiilor echitйlii, obiectivitёlii, соеrепtеi etc.,

с, evalueazй activitatea catedrelor: апаlizа documentalie, ечаluаrеа comparativi а calitёliipredlrii, utilizarea de сitrе cadrele didactice а mijloacelor TIC, чtilizаrеЪ fогmеlоr qi mеtоdеlоr
de рrеdаrе-iпчl{аrе-ечаlчаrе mоdеrпе, invйlarea bentrata ре elev;
d. asiguri corectitudinea desйqur6rii procesului ечаlulrii Ъаtеdrеlоr.

NОТШ FINALE:

Toate реrsоапеlе implicate, in арliсаrеа procedurii sunt responsabile de modul in саrе са este
implementatЁ 9i respectatй. Репй modificarea procedurii sunt responsabili membrii сЕдс.
Orice рrосеduri nou realizatб dar Ei revizuiгile рrосеdurilоr se Suрuп validlrii 9i арrоЬlrii С.Д.
МеmЬrii сЕАС se fac responsabili de iпfоrmаrеа С.А. de рrосеdurilе саrе tгеЬuiе aplicate in
institulie,

х. ANEхE, ilчкшGlSтRдRI, АRнIчДRI

Апеха zlr. -i. Sumаrul autoevalulrii/ evaluйrii interne al activitalii catedrei
дпехсl пr. 2. Рlапul апuаl de activitate al catedrei
Attexa rr. -3. Nоmепсlаtоrul activitalii catedrei
дпехаrtl J. Рrосеs-чеrЬаl
дпеха rlr. 5. sumar rарогt de аutоечаluаrе al catedrei

W
CEIAC
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MINISTERU

INSTITUTIE PU

DISCUTAT

la qedin{a catedrei din

",э_' 2023

ýefa catedrei_

sдrтдтд1IIАL#Х;::::hХ::;:"itаtеаIСаtеdrеi
LICД COLEGIU DE MEDICINД DIN ORHEI

APRoBAT
Director IP СМо

,,-- 2023

рLлNUL
)Е ACTIVITATE AL CATEDREI

репtru апul de studii

COORDONAT
Directoare adjunct репtru activitate
Ed uсаtiопаlй, didacttr*}Tfi;
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ВЛZЛNОRМАТIЧД

Nr.d/о Dепumirеа documentl l lr li Anul арrоЬйrii
1

D-л

17.07.2014)
Ноtlr0геа de
guчеrп пr.1 l4
din 07 03.2023з. r r,,ё.t(ull(ll чý llrlplementare а strategtei de dеzчоlиrе а educaliei

pentru апii 2021-20З0 Educalie 20Зб''
ъ
])^л,,lл*л_r лл

ноtбrlгеа de
guчеrп пr.1 14
din 07.03 20234. r\'Бurallt.Irl-Ua.ru ое оrgапlzаrе El tirnclionare а instituliilor deinvйlбmint profesi onal tehni с postsecundar Ei postse.uncui

i:ryч., aprobat prin оМЕ пr. 550 din to.bo.z016, modificat prinоМЕСС пr. 2З2 din 13.0з.2Оlg.
Dлл,,rл*л___-1

20|9

5. r\g5uri1lllýIll.ul ое organlzare а studtllor in inva|amf;ntul profesional
tehnic postsecundar qi postsecundar попtеr{iаr in baza sistemului de
Credite de Studii ТrапsfеrаЬilе apobat рriп ОМЕ пr. 234 din
25,03.2016.
Dлл,,lл*л_л-_1 r

20lб

6, r\'Бuralll'Iltцl .,е аIеStаrе al саdrеlоr dtdactice din ?nvё{бmintul
general, profesional, tehnic Ei din cadrid struсturilоr de asistenlёpsiholosich
Q.,_л+ .._ ллл j

2020

-|
t,uPUrt lllсtouologlc. tslаDоrаrеа рrоgrаmеlоr de ехаmеп in
?nvltlmбntul рrоfеsiопаl tehnic
Dtл_..l lл п_

2020

8. 'l4llu, чс Uczvolшe ыrateclca d Ш СЩ-20зз.
р смо.

codul de eticE al cadrului di
Regulamen'ul d
in IP СМо

2022
9.

10.
2о22
20201l
2016

12.
^ýёulaIIlgIrLuI ое organlzare а Studlllor Tn baza Sistemului de
credite de studii Тrапsfеrаьilе in Ip Смо .

201,6

lз. I\trBulalllgnlul ое actlиtate а catedrei ?n ТР Сl\,4о 20|6
14. Regulamentul privind or*un'" 2022

15. ýеgulаmепшt рпчlпd organlzarea gi dеsйýurаrеа concursul ui
VIVAT PROFESIA'' in IP СМо .

Dлл,.1л*л-лд_-l __ :

2022

16. r\gёцtalllglltul prlvlnq оrgапlzаrеа gt destбqurarea evalulrii 202з

17. лugчiаmепшl ое otgamzare 9t destёqurare а examenului de
calificare in Ip Смо 202з
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II. PROBLEMA DE STUDIU А IP СМО
Rасоrdаrеа invalёmantului profesional medical la politicile educalionale nalionale gi еurорепе,la necesitёgile pielei muncii рriп diчеrsifiсагеа 

'.rrriJ"fiio'r 
informalionale gi comunicativeinovative, aplicate in educalia сепtrаtй ре elev gi dezvo'itarea sustenabilб а inv6lnrii ре totparcursul vielii. ']

III PROBLEMA DE STUDIU А CATEDREI

IV. OBIECTIVE

1 Asigurarea funclionalitatii sistemului mапаgеriаl al
mediu]ui educalional fачоrаьil instruirii de calitate cu
cadruIui conceptual norпrativ actual.

catedrei рriп сrеаrеа qi mепliпеrеа
арliсаrеа docu-mentelor соrеsрuпzёtоаrе

2, Fоrmаrеа profesionalй continu1 а саdrеlоr didactice сопfоrm traseului рrорriu de dezvoltarecu studierea 9i рrоmоvаrеа experienlei didactice/ inovative qi а imaginii i.nt*tui de excelenfi.

3, АsigurаГеа fоrmбrii qi evaluёrii calitative а. competenlelor еlечilоr сопfоrm calificlrii рriпmоdеrпizаrеа сurriсulа qi instrumentelor curriculaie, 
"u'upii.u.ea 

unui sistem de instruirerасоrdаt la necesit5lile benefi сiаrilоr.

4, Asigurarea unui sistem iпfогmаliопаl gi comunicalional iпtеrп qi ехtеrп calitativ.

5, Dezvoltaгea personalitЁlii elevilor ргiП rеаlizаrеа activitlpilor educative extradidactice, рriпрrоmоvаrеа unui рагtепеriаt educalional qi social Ьепеfiс dezvoltйrii multilaterale а viitorilorspecialigti medicali cu studii postsecundaie qi post-r".undu." nonte4iare.

б, Monitorizarea qi еvаluаrеа calitalii procesului de рrеdаrе-?пчёlаrе-ечаluаrе.

7., Оrgапizаrеа 9i аsigurаrеа asistenlei metodologice gi metodice а саdrеlоr didactice din centrulde ехсеlепtй, colegiile de medicinёbrondate qi р-агtепеrii Jin mediul есопоmiс
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DISсUTAг

La qedinla Consiliului de administralie

IP смо
Din ,.24 .. поiеmЬriе 2023

Рrосеs-чеrЬаl пr.3

APRoBAT

Dirесtоr IP СМо

Caminschi Oleg

ordinul пr,225-ЬС

din ."06..noi еmЬriе 2023
Indecele
dosarului

Denumirea direcliei de асtiчЙБý titlul
dosarului

Numarul
dоsаrеlоr
(volum)

Теrmеп de

рlstrаrе
Observalii

13. SEF,/X aА гЕDRА
00-01 Огdiпеlе cu privire la асtiчiЙБпiЙепй

(Ас). регmапепt
art.20a

01-02 uocumente (acte поrmаtiче, ordine si
di spozili, rеgul amente, instrucliuni,
rесоmапdёri metodice) аlе Mini steruIui
Sanatgi RM 9i ale Ministerului
Educaliei qi Сеrсеtlrii RM transmise
sрrе iпfоrmаrе(сорii) О 1 -09

Сопfоrm
necesitllilo
r СМо

01_09 ýrаtlсul procesului educalional ?n IP
смо 1 an агt.

395
01-1б t lýe dе ечаluаrе а activitalilor didactice

qi ехtrа didactice asistate.
5 ani
смо

01-18 Documente (note infi rmative, iароагtе,
hоt6rбri СР, hоtir0ri СА) ale auditului
intern,

5 ANI
смо

02-01 Regulamente de оrgапizаге qi
fuпсliопаrе ale subdiviziunilor IP СМО

реrmапепt
art.64

рiпй la inlocuire
cu altele noi02-02 rlапап ое lnvatamiint ре specialitili Ei

calificбri
Реrmапеt
агt.363а

02-03 stапdагdеl е caliticбril оr.
рrоfi l uluri ocupati onal е.

5 ani
смо.

рtпi la inlocuire
cu altele noi02-04 uurrlсulа la unttilile de curs ре

specialit5ti califi cari
реrmапепt
art.364 а

02-05 рlапuri tematice la unitatile de сurs 1an
смо.

02-09 Nоrmа didacticй а рrоfеsоrilоr. 1an
Аrt.З62

02-|2 Subiecte pentru tezele sе*еitriаЦ
ехаmепеIе din sesiunea semestrul I gi
semestrul II.

1an
Аrt 380

Fоrmаt digital 5

ani

02-1з Subiectele pentru examenul dё-
calificare ре specialitafl qi calificlri.

Fоrmаt digital 5

ani
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I3_01 planuri anuale de activitate i catecrei 5 ani
агt. 368l3-02 Рrосеsе-чеrЬаlе aIe 9edinleror de

catedra.
5 ani
art.372

l3-0з rlапuп tndtvtduale anuale ale саdrеlоr
didactice.

5 ani
art.369

13-04 Rароаrtе semestriale gi anuale de
evaluare а activitltii catedrei

5 ani СМо
lб-0l Nomenclatorul dоsаrеIоr insiitutiei реrmапепt

аrt. 9l а
l6-02 Fiqele de post ale angajaliiЙ permanent

агt. 68а
POnl la inlocuire
cu altele noi

Апеха пr. 4
Рrосеs чеrЬаI al qedin{ei catedrei

Model ,PROCES VERBAL NR.

catedгei,sccti@
din

рrосеs-чеrьаl

tncheiat astёzi, sedinla
data, arrtrl саtскlrа, scc{ie de ЙrФЙlq СР, СА{.ýМ

Institulie Publicl Colegiu de Medicinй оrhеi.
La qedin{5 au participat de membri.

l, Despre. ORDINEA DE ZI:

2, Despre. е, РrеПumе, fuпс{iе responsabil

Nunre, рrепumе, func{ie responsabil

Numео рrепumе, fuпс{iе responsabil

al

1n

3. Despre.

4. Despre.

Numе, рrепumq fuпсfiе responsabil5. Diverse.
ý.dintu , , : afostcondusйde

catedra, sec{ie de ilrvataiЙrrtj'P, CДJSД-
care а ргеzепtаt оrdiпеа de zi а ýedinlei gi а reglementat timpul IuЁгilоr de cuvint.La Рrimа'П"'Оu'", 

",r'.,";o.,',r'.,.,,u,'.i,* 
au РrеzеПtаi iПflОrmаliа а"r|r.

Аu vorbit:

COD : Ро-20
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S-A EOTARAT

l. А lua act de de preqedintele comisiei,
2. Directoarei adjunct qеfеlоr secliei de inv5limint :

_)

)

)

1

2

3. Controlul ехесutЁгii actualei hоtбrбri se рuпе iп seama

La сеа de а doua iпtrеьаrе,

despre

au pгezentat iпflоrmа{iа
Nuпtеlс,ргепшtеIе,ttпс{iе

Au чоrЬit:

S-A EOTARAT:

l. А lua act de de pregedintele comisiei

iпfоrmаliа рrеzепtаtй

2, Dirесtоаrеi adjunct
, qеfеlоr secliei de inv1!5mint :

)

).

1

2

)

)

з

l

2

ýеfеlоr de саtеdrй" саdrеIоr didactice:

controlul executlrii actualei hоtйriri se рuпе in seama

ýеf de subdiviziune/preqedinte

Sесrеtаr
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Апеха пr. 5 Model de rароrt de autoevaluare

Institu[ie Publicб Colegiu de Medicinй Orhei.

SUMARUL

Raportului de аutоечаluаrе

al activiti{ii catedrei

репtru semestrul al апului de studii

ЕlаЬоrаt:

Orhei

COD : Ро-20
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Obiectit,ul L Дsigtrlrea.fuпc!iotlatitdlii sislemallti mапаgеriаl а| caled-reip,in crearea siпtепliпеrеа mediului 
.edttcalional fачоrqьil iпslпtirii de йtirаrc prilt aplicarea dосuпtепtеlоrсоr е sptt п zёtl оа r е cadrt t l u i с clttce р t tl а l q l ormat iч ас t tl а l,о Actualizarea qi арrоЬаrеа поrmеi didactice а саdrеlоr didactice pentru a.s, АрrоЬаrеа Рlапurilоr anuale de activitate ale рrоfеsоrilоr. 

, - г -__r_ Е '.lv,

о Рrеzепtаrеа pentru aprobare а planului anual de activitate а catedrei.о Рrеzепtаrеа pentru арrоьаrе а planului anual de activiitate а саьiпеtеlоr din cadrulcatedrei
. 

:,1т::arеа 
pentru aprobare а Planului anual de activitate а1 cercului stiin{ifico-practic al

о Рrеzепtаrеа pentnr арrоьаге а Рlапurilоr tematice la disciplinele de lucru din cadrulcatedrei.
о Рrеzепtаrеа situaliei privind аsigurаrеа studierii disciplinelor cu rnulaje, ustensile,aparataj medical, vesel[ de lаЬоrаtоf, etc.о Рrеzепtаrеа репtru арrоЬаге а оrаrului consultaliilor qi а rесuреrlгii rеstап!еlоr.о Realizarea interasistlrilor сопfоrm planului., Соmрlеtаrеа dосumепtеlоr сопfоrm Nomenclatoarelor ?n vigoare., Realizaгea Ноtlrбrilоr СР, сА, сМ ýа, сч dосчmепtаrеа acestora.
' оrgапizаrеа gi dеsйýurаrеа gedin{elor catedrei сопfоrm planului апчаl de activitate alcatedrei.
о organizarea qi dеsйqurаrеа ехаmепеlоr de рrоmочаrе la disciplinele din cadrul catedrei.о Monitorizarea аsigur[гii tehnicii secuгitilii in cabinetele qi lаЬЬrаtоаrеlе catedrei.

obiectivul IL Formarea profesiortald coпtittttd а cadrelor didactice cottform lraseului propriude deл,clltare, ctt stuclierea;i promol)area ехреriеп|еi diclctcticel'itto,1lative .'i а iпtаýпii IP (:мо.о Fоrmаrеа continui Ia specialitate, la psihopedagogie, studii de rесаlifiсаrе, alte tipuri defоrmбri iп difегitе domenii.о оrgапizаrеа gi rеаlizаrеаtrаiпiпg-urilоr metodice, atelierelor metodice etc.о LeФii publice demonstrative.
о Еlаьоrаrеа qi prezentarea асtuаlitёlilоr in psihopedagogie qi la specialitate.о Interasistenle la activitйlile didactice qi exiradijactice.о Рrоmочаrеа ехреriеп!еi avansate.о Publicarea aгticolelor qtiinlifice.о Рагtiсiрйri 1а congrese, simpozioane qi societlli qtiinlifice.о Suslinerea gradului didactic/rnanagerial.

Ob!.yti_vyl IП, Дsigurareaformdrii si e,-aludrii calilatil,e а contpetett|elor eleyilor coltformcalificdrii рriп moderпizarea curricilIa ;i inslпtпtetltelor currictllare, cu aplica,ea tmttti sistemde iпs|ruirе racordql la пece,sitd|ile buief ciari!or,
Еlаьоrаrеа рIапuгilоr tematice Ia unitatilъ de сurs din cadrul catedrei.
Еlаьоrаrеа qi арrоьаrеа proiectelor de iungi durаtб 1а unitйlile de curs din cadrul catedrei.ЕlаЬоrаrеа qi imрlеmепtаrеа Ghidurilоr dJaplicare u c,rrricula Ei а рrоiесtеlоr de lung durаtй
репtru unitllile de сurs.
ЕIаЬоrаrеа qi ajustarea Ghidurilor lectiilor practice pentru toate calificбrile si la toate unitilile decurs сопfоrm рIапurilоr de studii. ' f rY"9'9 !v

organizarea qi mопitогizаrеа еlаьоriгii actualizёrii calitative а Роrtоfоliilоr didactic-metodice
tematice сопfьrm сurriсulа la disciplinele din cadrul catedrei.

COD : Ро-20
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Еlаьоrаrеа 9i discutarea calitйlii testelor pentru evalulriIe sеmеstгiаlе.

Rеаlizаrеа qi analizaгea rezultatelor chestionlrii еlечilоr cu рriчiге la calitatea qi eficacitatea
seгviciilor educalionale prestate, completAnd tabela cu rezultatele sondajului.

Obieclit,ul IY, A,sigurarea utlui sistem irtformalioпal ;i соmtlпiсаliопаl itfierrl ,yi extertl calitatil,., Completarea/ actualizarea Bazei digitale а catedrei, cabinetelor, cercului, рrоfеsоrilоr.о Utilizarea rе{еlеi internet de comunicalii.о Сrеаrеа postei electronice а catedrei cu рlаsаrеа informaliei песеsаrе pentru studierea
unitElilor de curs.

о Арliсаrеа diversifi саtб а TIC iп рrосеsul educalional.о completarea/ actualizarea platformei Moodle..о utilizarea instrumentelor web In рrосеsul de iпstruirе.о completareal actualizafeaBazei digitale а cadrului didactic.. Completarea/actualizarea paginii WEB а catedrei.

obiectiyul v. Dezvoltarea.persoпalitdyii elevilot,priп realizarea actitlitdlilor еrJuсаtiче
extradidaclice si extra;_colar, рriп рrоmо|)аrеа umii parl.etteriat edtrcalit|пal ;i ,social Ьепеfiс
сlеп,оltёtrii ппil|ilаtеrаIе a,lliitorilor specialisl.i meclibctli ctt st,uclii po,slsecttпdal.e ;i postsecurulare
попtеrtiаrе,

о Realizarea activitбlile din cadrulzilelor catedrei.о Monitorizareaactivitalii сеrсului qtiinlifico-practic al elevilor.о оrgапizаrеа/раrtiсiраrеа la acte de caritate.о оrgапizаrеа/рапiсiраrеа la Zi|ele mondiale din domeniul slnбtllii.. Organizarea activitllilor qtiinlifico-metodice.
о оrgапizаrеа/рагtiсiраrеа la olimpiade qсоlаrе, сопсursuri republicane, ?пtrесеri sportive.о оrgапizаrеа/рагtiсiраrеа la activitёli de voluntariat.о Dezvoltarea рагtепеriаtеlог educative.
о ,ReaIizarea concursului republican ,,Се1 mai Ьuп in profesie''.о Realizarea activitililor de asistenli rnetodologicl qimetodicl pentru рагtепеrii din mediulо economic.

Obiectit,ul VI. Moпittlrizarea;i evaluarea catitd{iiproce,Mlui de pretlare-iпl,йlttre-eyaluare.о studierea satisfacliei elevilor la disciplina рrеdаtй qi elaboiarea planului de ?mьuпitбtirе
in baza rezultatelor chestionйrii еlечilоr. , 

'

о Monitoizarea reuqitei qi frecven{ei elevilor сu rарогtаrеа datelor in qedinple catedrei,о Activitйli in diverse tipuri de cornisii/grupuri de lucru/consilii etc,о СоlаЬОrаrеа cu secliile de invilimint, catedrele IP СМО, seclia educalie

Catedra puncte fоrtе puncte slabe Рrорuпеrilе elevilor
privire 1а

imЬuпёtйlirеа
seviciilor
educalionale
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СоlаЬоrаrеа сu agenlii е
Reali zarea consul taliil оr
USMF N. Testemifanu''.

Concluzii. Рrорuпеri.

terTatice de actualitate cu саdrеlе universitare ale


